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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025 年度）

一、预算部门名称：苏州市地方志工作办公室

二、年度履职目标完成情况：

1.高质量落实《全市旧志整理工作的实施方案》，有序推进旧志整理工作。联合江

苏凤凰出版社和南师大中文系江庆柏教授团队出版《〔同治〕苏州府志》（点校本），在

第十五届江苏书展进行首发。继续推进《〔乾隆〕苏州府志》点校整理，推动各县级市

（区）完成“十四五”期间旧志整理工作任务。成立以本办年轻同志为主的旧志整理

项目小组，打破处室界限，启动《吴中小志六编》的整理点校工作。2.持续推进年鉴

质量提升专项行动。贯彻落实《苏州市年鉴质量提升三年行动计划（2023—2025 年）》，

高质量编纂出版市本级和各县级市（区）综合年鉴；推动县级市（区）落实《2024 年

全省综合年鉴质量抽查情况》要求，指导编纂能力薄弱的县级市（区）提升年鉴质量。

保证在编乡镇（街道）、功能区和村年鉴持续编纂、出版的基础上，逐步提升质量；指

导条件成熟的乡镇（街道）、功能区和村开展年鉴编纂。完成《江苏年鉴（2025）》《中

国地方志年鉴（2025）》苏州市组稿工作。3.推进镇村志编纂文化工程。对《斜塘街道

志》《北庄村志》等 8部镇村志进行业务指导。同时，密切关注国家级和省级历史文化

名镇名村，传统村落的名单发布，动态实现应编尽编，覆盖率保持 100%。4.开展三轮

市志编修准备工作，对二轮修志以来全市编纂情况进行普查，目前已完成调研摸底。5.

做好部门志、行业志编纂出版业务指导。贯彻落实 2024 年出台《苏州市地方志办公室

志鉴编纂和指导基本规范（试行）》。指导编纂的《苏州市属工业志》《创元志》在 2月

首发；指导出版《苏州市政协志》；《苏州市金融志》等部门志、专业志在编。6.积极

参与第七届中国苏州江南文化艺术.国际旅游节活动。5月在桃花坞美术馆举办“君到

姑苏见—康熙.苏州寻迹展”，运用 3D 建模等技术，以数字影像为依托，将古老的府志

进行活化再利用，为广大观众呈现出不一样的方志形式，从而展现苏州深厚的文化底

蕴。该展览应群众的需求反馈，延展至 10 月上旬，收到广泛好评。7. 高质量推进苏

州市方志馆运营工作。持续办好“苏州方志大讲堂”活动，邀请文史类专家在市方志
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馆举办公益文化讲座。持续实施“方志六进”工程，向南大附属教育集团、苏州市县

两级公共图书馆、市残联等单位赠送书籍约 4500 册。为苏州科技大学、老年大学等讲

授地情文化课。与常熟市政府、古里镇政府共建苏州市方志馆铁琴铜剑楼分馆，10 月

已顺利开馆。8. 加强与文化国企的合作，在黎里驿站、桃花坞驿站累计开展“苏州方

志微课堂”活动，把地情文化送到群众身边。邀请非遗传承人在桃花坞站推出三花茶

技艺、太极拳、香山帮传统建设营造技艺、古琴等非遗体验活动，让未成年人感受苏

州地方文化的魅力。

三、部门（单位）概况

苏州市地方志工作办公室为苏州市人民政府直属事业单位，挂“苏州市方志馆”

牌子，机构规格为相当于正处级，经费渠道为全额拨款。单位主要职责：（一）拟订地

方志工作规划、规章制度并组织实施，组织、指导、督促和检查全市地方志工作。（二）

拟定全市地方志编纂方案，组织实施《苏州市志》编修工作。（三）搜集、保存地方志

文献和资料，组织整理旧志，开展方志理论研究。（四）组织开展地情研究，开发利用

地方志资源。（五）组织地方志评议、审查和验收工作；指导各县级市、区地方志书编

修、年鉴编纂工作。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

2025 年市地方志办组织召开全市地方志工作机构主任会议 1次，组织全市地方志

工作人员开展业务能力提升培训。编纂出版《〔同治〕苏州府志》（点校本）《苏州年鉴

（2025）》；重印《影像苏州》《〔康熙〕苏州府志》（点校本），推进《〔乾隆〕苏州府志》

《吴中小志六编》点较整理工作。购置各类志鉴书籍 5164 册，每周推送微信公众号不

少于 3-4 篇，开展方志大讲堂和非遗体验活动。全年整体预算执行率达到 95%。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

单位整体工作目标基本能都达成，在个别绩效目标和工作预期还有一些偏差，在

下一步的工作中进一步强化完善。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效评价，进一步掌握预算经费使用情况和取得的效果，评价结果进行了公

开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 1383.42 -66.28 1317.14 1317.14 100.00%

基本支出 832.67 157.4 990.07 990.07 100.00%

项目支出 550.75 -223.68 327.07 327.07 100.00%

志书、年鉴编印费 129.45 129.45 129.44 99.99%

地方志专职业务能力培训 7.35 7.35 7.2 97.96%

方志馆运行经费 403.95 -240.54 163.41 163.34 99.96%

办公设备购置 2 2 1.88 94.00%

信息化维护 8 8 8 100.00%

八、年度重点任务

任务名称 完成情况
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对应部门主要职责

拟定全市地方志编纂方案，组

织实施《苏州市志》编修工作
编纂出版志书、年鉴 完成

拟订地方志工作规划、规章制

度并组织实施，组织、指导、

督促和检查全市地方志工作

人才培养 完成

组织、指导、督促和检查全市地方

志工作
完成

搜集、保存地方志文献和资料，

组织整理旧志，开展方志理论

研究

推进旧志整理工作 完成

收集保存地方志书、文献、资料 完成

组织地方志评议、审查和验收

工作；指导各县级市、区地方

志书编修、年鉴编纂工作

推进镇村志编纂文化工程 完成

组织开展地情研究，开发利用

地方志资源

地方志文化宣传 完成

方志馆运行 完成

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析
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分解目标

决策

工作计划制定健

全性
健全 健全 0%

中长期规划制定

健全性
健全 健全 0%

绩效目标合理性 合理 合理 0%

绩效指标明确性 明确 明确 0%

预算编制科学性 科学 科学 0%

预算编制规范性 规范 规范 0%

过程

预算管理制度健

全性
健全 健全 0%

资金使用合规性 合规 合规 0%

基础信息完善性 完善 完善 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规 0%

预决算信息公开

度
公开 公开 0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 0.00%
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固定资产利用率 =100% 100% 0.00%

资产管理规范性 规范 规范 0%

资产管理制度健

全性
健全 健全 0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 0%

在职人员控制率 =100% 100% 0.00%

人员管理制度健

全性
健全 健全 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 0%

业务学习与培训 =100% 100% 0.00%
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及时完成率

支付进度符合率 =100% 100% 0.00%

政府采购执行率 =100% 100% 0.00%

结转结余率 =0% 0% 0%

“三公经费”变动

率
<=0% 0% 0%

预算偏差率 <=10% 18.9% 89.00%

预算执行率 =100% 95.2% -4.80%

非税收入预算完

成率
>=100% 100% 0.00%

公用经费控制率 <=100% 100% 0.00%

预算调整率 =0% 18.9% 100%

效益

保障微信公众号

的可用性、稳定

性、安全性及功能

性

保障 保障 0%

提供地方志相关 提供 提供 0%
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信息查询、书籍阅

读

为人民群众提供

方志文化讲座
提供 提供 0%

提升苏州市方志

馆藏书量
提升 提升 0%

扩大方志文化普

及面
扩大 扩大 0%

履职

推进 2部《苏州府

志》点校和出版工

作

推进 推进 0%

组织全市地方志

工作机构主任会

议

=1 次 1 次 0.00%

微信公众号每周

推送
=4 篇 4 篇 0.00%

购买志鉴和地情

书
=8 万 7.93 万 -0.88%
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编纂出版志书、年

鉴
=2 部 2 部 0.00%

方志馆每周开馆

天数
>=5 天 5 天 0.00%

镇村志文化工程

编纂率
=100% 100% 0.00%

举办地方志业务

能力提升培训班
=1 次 1 次 0.00%


